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O	  estado	  da	  
Reforma	  das	  Nações	  Unidas	  

em	  Cabo	  Verde	  
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Para que Reformar-nos internamente? 

Para maximizar o apoio de todo o Sistema das Nações 
Unidas as políticas e estratégias nacionais prioritárias 
de desenvolvimento. 

Para melhorar o aceso de Cabo Verde a todos os 
mandatos e às melhores experiências disponíveis 
dentro do Sistema das Nações Unidas no seu 
todo.  
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UNDP 
UNICEF 
UNFPA 
WFP 
WHO 
FAO 

Em 2006, havia só 6 Agências 
Residentes em Cabo Verde 
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AGENCIAS 
RESIDENTES 

UNDP 
UNICEF 
UNFPA 
WFP 
WHO 
FAO 

AGENCIAS 
NÃO RESIDENTES 

(com pessoal 
permanente em Cabo 

Verde) 

UNIDO 
UNIFEM 
UNODC 
UNESCO 

UNHABITAT 
UNV 
IOM 

Em 2010 passa a haver 20 Agências 

AGENCIAS 
NÃO RESIDENTES 
(sim pessoal em 

Cabo Verde) 

ILO 
ITC 
ITU 

UNCTAD 
UNISDR 
UNEP 

UNAIDS 
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20 Agencias separadas? 

NÃO! 

Estamos juntos na acçao. 
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Como o conseguimos?: 

- Primeiro MOMENTO da Reforma: 
- O Escritório Comum. 

- Segundo MOMENTO da Reforma: 
-  “Delivering as One” (Juntos na acção) 
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PRIMERO MOMENTO DA REFORMA (2006) 

Escritório 
Comum 

UNDP 

UNICEF 

UNFPA 

WFP 
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Escritório 
Comum 

Uma Líder 

PRIMERO MOMENTO DA REFORMA (2006) 

UNDP UNFPA 

UNICEF WFP 

4 Departamentos 
Alinhados com os Eixos do DECRP-II 

Governação Crescimento 
Económico 

Meio Ambiente 
Capital Humano  

e 
Protecção Social 

Um Plano de Trabalho Comum 

e um Orçamento comum 
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Um único 
departamento de 

Recursos Humanos 

Um único departamento de Operações 
(1 Chefe de Operações) 

Um único 
departamento de 

Aquisições 

Um único 
departamento de 

Finanças 

Serviços comuns 

Tecnologia da Informação (Internet) 

Viagens 

Equipa de motoristas e parque móbil comum. 

Um recepcionista comum. 

Limpeza e manutenção comum. 

PRIMERO MOMENTO DA REFORMA (2006) 

Escritório 
Comum 

UNDP UNFPA 

UNICEF WFP 
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SEGUNDO MOMENTO DA REFORMA (2008) 

Escritório 
Comum 

2006 

2008 
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Os 4 princípios do 
Delivering as One (Juntos na acçao) 

One 
Program

me 

One 
Leader 

and Team 

One 
Budgetar

y 
Framewo

rk 

One  
Office 
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One Leader 
and Team 

Uma Líder: 
A Coordenadora Residente 

Uma Equipa: 
A “Equipa - Pais” das Nações Unidas, 

formada por representantes de todas as Agências 
(residentes e não–residentes) 

Reuniões bimensais - Teleconferências 

Escritório da Coordenadora Residente 
(Comunicação, M&E, Declaração de Paris…) 

Os 4 princípios do 
Delivering as One (Juntos na acçao) 
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Comité de Pilotagem do 
Delivering as One 

Objectivo 
“Acompanhar o processo de Reforma das Nações Unidas assegurando 

um liderança estratégica do processo de “Delivering as One”; assim 
como decidir a distribuição dos Fundos One UN de acordo com as 

prioridades nacionais”. 
 Constituição 

Governo de Cabo Verde:   
- Ministro dos Negócios Estrangeiros, Cooperação e Comunidades 
(Co - presidente) 
- Director Nacional dos Assuntos Políticos e Cooperação. 
- Director Nacional do Planeamento. 

 Sistema de Nações Unidas:   
- Coordenadora Residente (Co - presidente). 
- 3 representantes de Agencias de NU 

Municipalidades:  
- Representante da ANMCV. 

Sociedade Civil: 
- Proposto (1) em cada reunião dentre a Plataforma das ONG, Câmaras de Comercio, 
Diáspora…  
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One 
Office 

Na Casa das Nações Unidas 
(A Casa Azul) existem 

actualmente 13 Agências no 
mesmo edifício 

AGÊNCIAS 
RESIDENTES 

1.UNDP 
2.UNICEF 
3.UNFPA 
4.WFP 
5.WHO 
6.FAO 

AGÊNCIAS 
NÃO-RESIDENTES 

(com pessoal permanente em 
Cabo Verde) 

1.UNIDO 2.UNIFEM 
3.UNODC 4.UNESCO 
5.UNHABITAT 6.UNV 
7.IOM 

Os 4 princípios do 
Delivering as One (Juntos na acção) 
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One 
Programme 

Ferramentas 
Comuns de 

Programação 

Os 4 princípios do 
Delivering as One (Juntos na acção) 
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Primeira Vantagem Comparativa: 

«Maior e melhor alinhamento com 
as prioridades nacionais de 

desenvolvimento: DECRP-II» 
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Programa Único 
das Nações Unidas 

2008-2011 

Governação Crescimento 
Económico 

Capital Humano e  
Protecção Social Meio ambiente 

DECRP-II 
2008-2011 

EIXO – I 
Boa Governação  

EIXO – III 
Competitividade  

EIXO – II Capital 
Humano + 

EIXO – V  Coesã
o Social 

EIXO – IV 
Infra-estruturas  

- Água e 
Saneamento 
- Recursos 
Hídricos  
- Energias 
Renováveis 
- Ordenamento 
do Território 

- Educação 
- Formação Profissional 
- Saúde 
- Protecção Social 
- Segurança Alimentar 

- Reforma do Estado 
- Justiça 
- Descentralização  

- Pesca 
- Turismo 
- Sector Privado 
- Comércio 
- Indústria 
- Emprego 
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1.  Graduação	  e	  inte
gração	  na	  Econo
mia	  Mundial.	  

2.  Segurança	  
3.  Reforço	  da	  Demo

cracia	  

4.	  Crescimento	  e	  Prom
oção	  das	  Oportunidad
es	  Económicas.	  

5.	  Ambiente,	  Energia,	  
Prevenção	  e	  Reposta	  a
	  Desastres	  

Género	  |	  Reforço	  de	  Capacidades	  |	  Direitos	  Humanos	  |	  Comunicação	  para	  o	  Desenv
olvimento	  |	  HIV/SIDA	  |	  Seguimento	  e	  Avaliação	  |	  Voluntariado	  

Programa	  Único	  
das	  Nações	  Unidas	  

2008-‐2011	  

Governação	  
Crescimento	  
Económico	  

Capital	  Humano	  e	  	  P
rotecção	  Social	  

Meio	  ambiente	  

6.	  Reforma	  do	  Sistema
	  EducaIvo	  
7.	  ParIcipação	  da	  Juve
ntude	  
8.	  Reforma	  do	  Sector	  d
a	  saúde	  
9.	  Protecção	  da	  Crianç
a	  e	  Protecção	  Social	  
10.	  Alimentação	  e	  Nut
rição	  
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UN Ag. 1 UN Ag. 2 UN Ag. 3 ………. UN Ag. 20 

Sub-Programme 1 Sub-Programme 2 ………. Sub-Programme 3 Sub-Programme 9 
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Sub-‐Programa 

SP1 SP2 SP3 SP4 SP5 SP6 SP7 SP8 SP9 

FAO x     x x x     x 

ILO       x       

ITC x                 

ITU x     x   x       

IOM   x   x           

UNAIDS           x x x x 

UNCDF       x           

UNCTAD L     x           

UNDP   x L x L x       

UNEP         x         

UNESCO       x x L       

UNFPA     x x x x L x x 

UN/HABITAT   x x x           

UNHCR                   

UNICEF       x x x x x L 

UNIDO x     L x x       

UNIFEM   x x x   x       

UN/ISDR         x         

UN/OCHA         x         

UNODC   L           x   

UNV             x     

WFP           x     x 

WHO         x     L x 

WMO                   

“O binómio ” 

Agência Líder 

vs. 

Agência 
Participante  
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Sub-Programme 1: “Economic 
Graduation” Sub-Programme 2: “Security” Sub-Programme 3: “Governance” 

MECC; MFAP; MADRRM;  
BC; CI; Private Sector 

MJ; MAI; MRED; MFAP; MAJD; MIT; MDHOT; 
MAJD 

CSMJ; CNDHC; ICIEG 
MDHOT; MNECC; MJ; MRED; MFAP; MAI 

AN;  
ICIEG 

UNCTAD (Lead Agency); UNIDO; FAO; ITC; ITU 
UNODC (Lead Agency) 

Joint Office (UNDP); UNHABITAT; UNIFEM 

Joint Office (Lead Agency) 
(UNDP, UNFPA) 

UNHABITAT 
UNIFEM 

Sub-Programme 4: “Economic 
Growth” Sub-Programme 5: “Environment” Sub-Programme 6: “Education” 

MECC; MADRRM; MD; MFAP; MTFPSS; MAJD 
ICIEG MADRRM; MECC; MEES; MAI 

MEES; MAJD; 
ICIEG; INE 

UNIDO (Lead Agency); FAO; UNFPA; IOM; ILO; 
UNDP; UNESCO; UNICEF; UNIFEM; 

UNHABITAT 

Joint Office (Lead Agency) (UNDP) 
FAO; UNESCO; UNIDO; UNEP; UNICEF; UNFPA; 

WHO; UNISDR 

UNESCO (Lead Agency); WFP; UNICEF; 
UNFPA; FAO; UNIFEM; UNAIDS 

Sub-Programme 7: “Youth” Sub-Programme 8: “Health” Sub-Programme 9: “Child and Social 
\protection” 

MAJD 
CMSCZ 

MS; MJ; MEES ; 
CCS/SIDA 

MTFPSS; MJ; MADRRM 

Joint Office (Lead Agency) 
(UNFPA);  UNV; UNAIDS 

WHO (Lead Agency); UNFPA; UNICEF; UNODC Joint Office (UNICEF )(Lead Agency); ILO; 
UNAIDS; FAO 

Mapa das Agências e dos Parceiros Nacionais por Sub-Programme 
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One 
Budgetary 
Framework 

Ferramentas 
Comuns de 

Orçamentação 

Os 4 princípios do 
Delivering as One (Juntos na acção) 
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Plano de Trabalho único Anual 2010 
EIXO TEMATICO:   
SUBPROGRAMA / Agencia Líder:  
Resultado: 

Produto Agencia Actividade Parceiro de 
implementação 

Calendário 2010 Orçamento (USD) 

Jan-
Mar 

Avr-
Jun 

Jui-
Sep 

Oct-
Dec TOTAL Core Funds 

Non- 
Core 
Funds 

Gap 

Produto 1 UN X  Facer algo   Ministerio Y         
                        

                        

                        

Produto 2                       

                        

                        

                        

O Fundo One UN 
e para cobrir 

parcialmente o 
Gap 
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Segunda Vantagem Comparativa: 

«Maior transparência financeira e 
responsabilidade mútua» 
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12,859,005 USD 

Fundos investidos pela Nações Unidas em Cape Verde 
em 2009 
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Distribuição da contribuição das Nações Unidas por Eixo Temático 
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Distribuição da contribuição financeira das Nações Unidas por Sub-Programa 
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Distribuição da contribuição das Nações Unidas por Agência 



                                                               10 Fevereiro 2010  

Revisão Reforma das Nações Unidas em Cabo Verde 



                                                               10 Fevereiro 2010  

Revisão Reforma das Nações Unidas em Cabo Verde 

Terceira Vantagem Comparativa: 

«Maior eficiência na mobilização 
conjunta dos recursos» 
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Os Parceiros de Desenvolvimento são 
convidados a contribuir para o 

Fundo One UN 
,na medida do possível, com fundos 

previsíveis, plurianuais e não ligados.  
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Quarta Vantagem Comparativa: 

«O Fundo One UN garante o 
alinhamento com as prioridades 

nacionais  » 
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Fundo  

One UN 

Governo 

Agencias das NU 

Comité de Pilotagem 
do Delivering as One 

SP1 SP9 SP3 SP2 ... 

Doadores 

UN 1 UN 2 UN 3 UN 1 UN 3 UN 12 

-Liderança 
- Apropriação 
- Alinhamento com as prioridades nacionais 

- Envolvimento de mais 
Agencias e mais fundos 

   Municípios 

Sociedade Civil 
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Contribuições e distribuição 
dos Fundos One UN 
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Previsão para o Fundo One UN (2008-2011) 

14,437,625 $ 
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7,573,405 $ 

Fundos depositados no Fundo One UN  (2008-2009) 
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Distribuição do Fundo One UN 
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Distribuição do Fundo One UN  (2008-2009) 
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Distribuição do Fundo One UN  (2008-2009) 
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Distribuição do Fundo One UN  (2008-2009) 
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Muito Obrigado pela Vossa 
Atenção  


